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Paris, le 11 septembre 2025

Intervention de Olivier Hamant, chercheur a PINRAE et Directeur de
PInstitut Michel Serres, a P’événement de ’Adetem :

Restitution Observatoire Adetem sur la transition durable

« Biographie

« Chercheur reconnu dans le domaine de la biologie des plantes, Olivier Hamant
est Directeur de recherche a PINRAE au sein de PENS de Lyon et Directeur de
I'Institut Michel Serres. Il est le promoteur du concept de robustesse appliqué aux
organisations, qu’il développe dans ses ouvrages et conférences. Olivier Hamant
s’appuie sur les mécanismes du vivant (adaptabilité, redondance, diversité,
incohérence, etc.) pour proposer des modeles alternatifs a la performance dans les
entreprises. Il intervient régulicrement aupres de grands groupes et d’institutions
pour sensibiliser dirigeants et managers a la nécessité d’adopter une posture plus
structurante, capable d’anticiper, d’encaisser et de transformer les aléas en
opportunités. Son approche, a la fois scientifique et accessible, favorise I'’émergence
de cultures organisationnelles plus robustes et innovantes, au service de la viabilité

des territoires. »

Contact Fabienne Marquet
Mobile : 06 10 29 75 82
Mail : f.marquet@yahoo.fr
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« Nos modeles économiques et sociétaux fondés sur 'optimisation extréme sont

devenus trées fragiles, car ils tolérent de moins en moins 'imprévu. S’inspirer du

vivant, c’est apprendre a ouvrir un espace de viabilité pour construire un monde

robuste et apaisé »

o Ouvrages

Olivier Hamant
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SANDRA ENLART
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de la robustesse
Pour une alternative
4 la performance

‘odile
Jacob

OLIVIER HAMANT

LA TROISIEME

VOIE DU VIVANT

www.odilejacob.fr/catalogue/auteurs/olivier-hamant

OLIVIER
HAMANT
ANTIDOTE AU
GULTE DE LA
PERFORMANGE

LA ROBUSTESSE DU VIVANT
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31 a0t 2023

Tracts (N°50) - Antidote au culte de la performance. La robustesse du — Tracts Gallimard
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Pour une alternative
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Entreprise robuste | Editions Odile Jacob

« Exemple de conférences

La révolution de la robustesse | OLIVIER HAMANT | TEDxQuartierLatin

https://youtu.be/QI2 sO30ITY
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OLIVIER HAMANT : « EN BASCULANT DE LA
PERFORMANCE A LA ROBUSTESSE, NOUS
ENTRERONS DANS UN MONDE VIABLE »

INTERVIEW DE OLIVIER HAMANT

Olivier Hamant : « En basculant de la performance a la robustesse, nous entrerons

dans un monde viable » : Millenaire 3, Solidarités & Modes de vie (grandlyon.com)

Sites de référence

www.institutmichelserres.fr

www.ens-lvon.fr

https://larobustesse.org/
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